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En el afno 2006, el CIES (Centro Internacional de
Estudios del Deporte), interesado en organizar en
nuestro pais un programa para administradores
deportivos, selecciona a la Universidad Santo Tomas
para desarrollar un proyecto cuyo objetivo prin-
cipal es la capacitacion de gestores deportivos en
Chile. Con esta meta, las dos instituciones firman un
convenio para organizar y dictar el Diplomado Inter-
nacional UST/FIFA/CIES de Gestion del Deporte.

Hoy, 18 ahos después, para la Universidad Santo
Tomas sigue siendo un orgullo y un privilegio formar
parte de la prestigiosa Red Universitaria FIFA/CIES
que el CIES haformado con 19 universidades y paises
alrededor del mundo, a través de este programa.

En 2025 se imparte la décimo octava version del
diplomado en Chile y podemos decir, con tranqui-
lidad, que hoy ofrecemos un programa consolidado
y de prestigio en nuestro pais. Gracias al apoyo de
CIES, nuestro staff de profesores -de experiencia
tanto en el ambito académico como de la industria
del deporte- se ve complementado con la presencia
de charlistas de nivel internacional, lo que se consti-
tuye en uno de los factores diferenciadores de este

programa.

En esta misma linea, el Diplomado sigue el esquema
académico original propuesto por el CIES, de
probado éxito en cursos similares en diversos
lugares del mundo, con las modificaciones necesa-
rias para que las clases sean adaptadas a la realidad
local. Para ello, el programa concentra sus conte-
nidos y métodos de ensenanza esencialmente en
metodologias tedricas y estudios de casos practi-
cos, con material exclusivo elaborado por CIES para
el mismo.

Todo esto busca brindar a quienes se inscriben en
el programa los conocimientos y habilidades basicas
para una gestidn correcta y eficaz de instituciones
deportivas, bajo los enfoques més actualizados y sus-
tentados en la experiencia nacional e internacional.

En este folleto encontrara el programa del Diplo-
mado, asi como informaciones sobre sus docentes,
contenidos y metodologias de ensefhanza.

Estamos encantados de dar la bienvenida, a los
actuales administradores y a los futuros directores
del deporte chileno.

Rodrigo Alvarado Strange

Director Instituto de Ciencias
del Deporte UST
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En la actualidad, el deporte se enfrenta a desafios
cada vez mayores en un entorno profesional cada
dia mas complejo.

Entre estos desafios, podemos mencionar la defi-
ciente gestién de numerosas entidades deportivas
y la falta de credibilidad derivada de ella, la exigen-
cia de transparencia por parte de muchos socios, la
brecha creciente entre las organizaciones deporti-
vas ricas y las que disponen de medios limitados,
los métodos de dopaje cada vez mas eficaces, pero
también la amenaza que suponen las apuestas para
la integridad de los resultados deportivos. A esta
lista no exhaustiva hay que afnadir la competencia
encarnizada por obtener el mana de los patrocina-
dores, la complejidad de la organizacién de eventos
deportivos, la emigracion de los atletas jovenes a
los paises desarrollados, el cada vez mayor y mas
complejo marco juridico-deportivo, la aparicion de
nuevas tecnologias, el desarrollo de los eSports, el
constante aumento de la especulacién financiera, sin
olvidar la deriva racista y nacionalista demasiado fre-
cuente aun en estadios y terrenos de juego.

Por todas estas razones, los gestores deportivos, hoy
mas que nunca, deben ser capaces de hacer frente a
situaciones complejas y llenas de dificultades. La for-
macion es uno de los mejores medios de enfrentarse
a estos problemas.

Creado en 2004, el Programa Internacional FIFA/CIES
de Gestion del Deporte tiene como objetivo ofrecer
a los gestores deportivos, de hoy y mahana, los
conocimientos y herramientas esenciales para com-
prender su entorno y controlar las situaciones que
afronte su organizaciéon deportiva. El programa se
desarrolla en 19 universidades de todo el mundo,
que conforman la Red Universitaria Internacio-
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nal FIFA/CIES. Esta red universitaria permite a sus
alumnos, exalumnos, profesores, expertos, coordi-
nadores y conferenciantes interactuar y compartir

sus experiencias a nivel mundial.

El CIES estd orgulloso de asociarse a la Universi-
dad Santo Tomas (UST) y la Federacién de Fatbol de
Chile para organizar una nueva edicién del Diplo-
mado Internacional FIFA/CIES en Chile y contribuir al
desarrollo de la gestion del deporte en el pais. Cabe
destacar el excelente trabajo realizado por la UST

desde el inicio de nuestra cooperacion.

Prof. Denis Oswald
CIES Director




El Centro Internacional de

Estudios del Deporte (CIES) ___

El Centro Internacional de Estudios del Deporte

(CIES), con sede en Neuchatel, fue creado en 1995,
como fundacién de derecho suizo. Es el resultado de
una asociacion entre la Fédération Internationale de
Football Association (FIFA), la Universidad de Neu-
chatel, la Ciudad y el Cantén de Neuchatel.

Con una perspectiva pluridisciplinar (juridica, socio-
|6gica, geogréfica, histérica y de gestion), el CIES
desarrolla actividades de investigacién, formacién y
asesoria al servicio de la comunidad deportiva.

Desde su creacién, el CIES aspira a servir de puente
entre los mundos de la investigacion, la ensehanza
y las entidades deportivas. Promueve el intercambio
de conocimientos y experiencias entre los represen-
tantes del mundo académico y los de la industria del
deporte. Gracias a su red internacional de universi-
dades y expertos, apoya y desarrolla proyectos de
investigacion y formacion en todos los continentes.

_5>

Su enfoque multidisciplinar, en contacto con la rea-
lidad del deporte, le permite formular soluciones
concretas que responden a las necesidades de las
organizaciones deportivas.

Las actividades principales del CIES son, el «FIFA
Master» (Master internacional en ciencias humanas,
gestién y derecho del deporte), el Programa Inter-
nacional FIFA/CIES de gestion del deporte que se
enmarca dentro una red universitaria internacio-
nal que incluye 17 universidades asociadas en todo
el mundo y el Master/DAS/CAS en Derecho del
Deporte de la Universidad de Neuchatel.

Desde 2018, en colaboracién con la FIFA, el CIES
también desarrolla cursos de formacion ejecutiva para
los Secretarios Generales y los altos ejecutivos de
las federaciones nacionales de futbol. Por dltimo, el
CIES también se dedica a la investigacion fundamen-
tal y aplicada en el ambito del deporte, en particular
a través de numerosas publicaciones, el Observa-
torio del Futbol y la organizaciéon de conferencias y

seminarios.
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Unas palabras sobre la
Universidad Santo Tomas

Santo Tomés es una de las instituciones de educa-
cién mas grandes de Chile, con presencia nacional
y abocada a dar una formacién de calidad a los
jovenes de ese pais.

Estd compuesta por Universidad, Instituto Profe-
sional, Centro de Formacién Técnica y Colegios,
presentes en 22 sedes, distribuidas de norte a sur
del pais. Imparten mas de 70 carreras y casi 50 mil
alumnos de ensefanza superior.

El compromiso de Santo Tomas por educar profesio-
nales altamente calificados, que destaquen por su
excelencia académica y formativa y puedan ejercer
sus carreras profesionales con la maxima eficien-
cia, creatividad y responsabilidad social. Asimismo,
forma parte de una amplia red académica interna-
cional. Entre los miembros de su comité de honor
estuvieron Desmond Tutu y Lech Walesa.
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Santo Tomas ha sido recientemente Santo Toméas

ha sido recientemente reconocida por la Comi-
sion Nacional de Acreditacion (CNA), organismo
que certific6 nuevamente a la Universidad en Nivel
Avanzado. La UST es miembro de la Red Universita-
ria Internacional FIFA/CIES desde 2006.

Derivado de este compromiso, el afio 2008 la Universi-
dady el Comité Olimpico de Chile firman un convenio
de colaboraciéon mutua, que se expresa en la creacién
del Instituto de Ciencias del Deporte, alojado en el
Centro de Entrenamiento Olimpico. Este instituto es
una unidad especializada en la formacién de capital
humano avanzado en las teméticas del deporte, que
incorpora la formacién tanto de pre como postgrado
en el drea. Por intermedio del instituto, el Diplomado
Internacional FIFA/CIES en Gestién del Deporte se
encuentra incorporado a la Vicerrectoria de Investi-
gacién y Postgrado de la Universidad.




El Programa Internacional FIFA/CIES de gestion  la gestién del deporte: la comunicacion, el derecho
del deporte abarca todas las disciplinas deportivas.  deportivo, el marketing y el patrocinio, la gestion,
Ofrece formacidén en los seis &mbitos esenciales de  las finanzas, y la organizacién de eventos deportivos.

Organizacién de
eventos deportivos

Gestion de
organizaciones deportivas

FORMACION
360°

Derecho deportivo

a Ofrecer a los estudiantes una vision global de la @ Permitir a los estudiantes la adquisicién de
gestion del deporte. herramientas y conocimientos utiles en su
entorno deportivo cotidiano.
@ Adaptar las ensefianzas a las realidades depor-
tivas nacionales y regionales gracias a las e Organizar anualmente un ciclo de conferencias
competencias de nuestros socios universitarios impartidas por expertos en la industria del

locales. deporte de prestigio internacional.

e Combinar ensefanzas tedricas y casos practicos. @ Ofrecer y desarrollar una red de competencias

a nivel nacional e internacional.
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== Organizacion de
eventos deportivos

Este modulo permite comprender mejor los
componentes asociados a la organizacion de

eventos deportivos, nacionales e internaciona-
les: la gestion de proyectos, la seguridad, la
logistica, las infraestructuras, pero también el
posicionamiento en un mercado competitivo,
son conocimientos y Utiles que aseguran el éxito
del evento.

== Comunicacion

MODULOS

== Derecho deportivo

El enorme desarrollo de la industria del deporte
ha ido acompanado por el de un sistema juridi-
co cada vez mas complejo. Este médulo tiene
como objetivo ofrecer una visidon de conjunto
del derecho del deporte tratando, en particular,

la estructura del deporte mundial, el estatuto
del deportista, la responsabilidad civil y penal
de los actores deportivos, los diferentes tipos
de contratos comerciales, la resolucion de liti-
gios en materia deportiva y las amenazas que se
ciernen sobre la integridad del deporte.
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== Finanzas

== Gestion

Este mddulo hace hincapié en
el paso de una gestién de afi-
cionado a la gestién profesional
de una organizacién deportiva,
basada en particular en los prin-
cipios de eficiencia y rendimiento.
Se ocupa, entre otros, de temas
como la estructura de las orga-
nizaciones deportivas, el proceso

de toma de decisiones, la gestién
de los recursos humanos, el lide-
razgo, pero también del cambio
organizativo.

== Marketing/Patrocinio



En cada edicion del Programa Internacional FIFA/
CIES, el CIES ofrece a los estudiantes la posibi-
lidad de mantener encuentros con reconocidos
expertos procedentes de diversos ambitos (COI,
FIFA, otras federaciones internacionales, entidades

continentales, clubes, organizadores de eventos

deportivos, etc.). Estas conferencias ofrecen
también la oportunidad de intercambiar puntos
de vista sobre los problemas actuales del mundo
del deporte y reflexionar sobre su influencia en el

deporte a nivel nacional.

= Gestores y demdas personas que actuan en el
mundo del deporte como profesionales o aficio-
nados (federaciones internacionales y nacionales,
organizaciones continentales, CNO, clubs, asocia-
ciones regionales, ministerios, ayuntamientos,
etc.) que deseen profundizar o actualizar sus
conocimientos en gestion del deporte.

= Atletas y ex atletas

= Profesionales de todo tipo (juristas, economistas,
periodistas, etc.) que deseen incorporarse al
mundo del deporte y conocer las particularidades
de su entorno.

= Jovenes recién graduados que deseen comple-
tar su expediente académico con una formacion
especifica en el ambito de la gestién del deporte.
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El cuerpo docente del Diplomado estd conformado
por un grupo de profesionales de vasta experiencia
profesional y académica, en las areas especificas de
la Gestion del Deporte, que imparten.

Constituyen un grupo docente que ha liderado los
respectivos modulos del programa, con resultados

Derecho

comprobados y evaluaciones sisteméaticamente posi-
tivas de sus estudiantes, desarrolladas y validadas por
el CIES y la UST. Este cuerpo, se complementa con
un conjunto de charlistas de relevancia internacio-
nal, provistos por FIFA/CIES, en el &mbito especifico
de los respectivos moddulos, instancias de caracter

on-line y presencial.

= Socio Fundador | BMS Sport Legal
» Director Ejecutivo | MAN Sport Management
= Arbitro | Tribual Arbitral del Deporte (TAS)

» Miembro de la Comisién Disciplinaria y Arbitro
Unién Ciclista Internacional (UCI)

= Ex Consejero Departamento de Estatuto del Jugador | FIFA

Organizacién de
eventos deportivos

= CEO | LOC Consulting

» Coordinador General Sedes | FIFA & Conmebol

= VP Business Operations | 1190 Sports

= Ex Gerente de Marketing y Digital | Equity Brands & Retail

= Ex Director Ejecutivo Corporacién Juntos 2030

Finanzas

» FIFA Master | Clase 2020
= Subgerente expansién | Mercado Libre
» Ex jefe Unidad de Control Financiero | ANFP

= Ex jefe de Operaciones | Latam Airlines




Comunicacion

Director Escuela de Periodismo | Universidad Santo Tomas
Ex Editor Periodistico | CHV y TVN
Ex Comentarista deportivo | CHV y TVN

Cobertura internacional | Juegos Olimpicos y Copas Mundiales de Futbol

Gestion

Director Instituto de Ciencias del Deporte | Universidad Santo Tomas
Asesor Gestion | Plan Olimpico de Chile

Profesor programa Managing Olympic Sport Organisation (MOSO) |
Comité Olimpico de Chile — Solidaridad Olimpica Internacional

Marketing/Patrocinio

Director de Marketing | PC Factory

Consultor internacional de empresas

Ex Gerente General | Corporacién de Deporte Boston College
Ex Director General de Cuentas | Havas Worldwide Santiago
Ex Gerente de Marketing | Puma Chile & Peru

Ex Jefe de Marketing | Club Deportivo Universidad Catdlica
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Director del Programa

Coordinador CIES en Chile
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Programa 171 horas cronolégicas clases
(257 horas pedagdgicas)
Martes, 19:00 a 22:00 horas
(on-line)

Jueves, 19:00 a 22:00 horas

(presencial)

Clases

Eventualmente, se podran pro-
gramar clases on-line sadbados
am, en caso de charlistas en
Europa. Las charlas presencia-
les se programaran en horarios

de clases.

22 de abril de 2025

Presencial y on-line sincrénico

Inicio
Formato
Examenes Finales Diciembre 2025

Instituto de Ciencias del Deporte
Centro de Entrenamiento Olimpico

Ramon Cruz 1176. Nufoa. Santiago

CLP $ 1.620.000.—
(se aplicara 10% a matriculados antes de marzo 2025)

= Poseer el grado de licenciado de alguna institucién
de educacién superior chilena (de cualquier
carrera), o;

e Ejercer algin cargo directivo en instituciones,
asociaciones, federaciones, empresas ligadas al

deporte, o;

e Tener algun tipo de vinculacidn con las mismas o

con el mundo del deporte, en general

Para la aceptacion final en el diplomado, los postu-
lantes tendran que asistir a una entrevista personal,
en fechas a confirmar, con el Director del Programa
y un representante del CIES..

= Asistencia minima de 75%.

= Cada médulo del diplomado tendra una calificacion.

» Los estudiantes deberan desarrollar y exponer
un proyecto de caracter grupal, al finalizar el
Diplomado.

Diplomado Internacional UST/FIFA/CIES
de Gestién del Deporte

Doble Certificacion

e Certificacion Nacional UST
¢ Certificacién Internacional FIFA/CIES

Margarita Zuniga Ledn
mzuniga27@santotomas.cl

www.cies.ch/FifaCiesUniNet/CL

www.postgradoust.cl/programas/diplomados/
diplomado-gestion-del-deporte-fifacies/
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UST, Clase 2017

Medallista de oro en los Juegos Olimpicos, Paris 2024

Presidenta Comisién Nacional de Atletas

"“El nivel de experiencia de los profesores, sumado al excelente grupo de comparie-

ros fue el match perfecto para hacer del Diplomado, una herramienta muy provecho-
sa para desarrollarme mas alld de mi carrera como deportista”

|
UST, Clase 2015
Fundador, The Football Experience

<!
)

“Recomendaria este Diplomado porque es una forma concreta de comenzar a gene- -
rar cambios en las estructuras deportivas de Chile y los paises vecinos” ‘ ‘ )

| 2

UST, Clase 2019
Jefe de planificacién y gestion general, Corporacién Santiago 2023
“Trabajaba en la banca, pero queria cambiarme al deporte y el diplomado me ayudé

a sefalizar mi interés por la industria, reforzar conocimientos y orientarlos al deporte,

ademaés de ampliar mi red de contacto con profesores y companeros”

u
UST, Clase 2013
Encargada de Alto Rendimiento y Competitivo. Ministerio del Deporte Chile
"“Es el lugar de encuentro en Chile de las personas que amamos el deporte y la ges-
tién. Las redes de contacto que se construyen acé con tus compaferos y los profeso-

res son de gran utilidad”

UST, Clase 2017
Gerente de Licencias, Asociacién de Futbol Argentino (AFA)
“Mis expectativas eran poder obtener distintos conocimientos tedricos y recibir

mucha informacién. Han sido superadas por el gran cuerpo de docentes. Recomien-
do el Programa Ejecutivos FIFA/CIES”

|
URJC/RFEF, Promocién 2021
Board Executive, J.League (Japan Professional Football League)
“Este curso esta impartido por profesores cualificados que me han aportado conoci-
mientos reciclados, actuales y muy aprovechables en la practica resultando una expe-

|u

riencid enriquecedora a nivel conceptual y procedimenta
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La Red Universitaria Internacional FIFA/CIES esté
formada actualmente por diecinueve universidades
que imparten el Programa Internacional FIFA/CIES
de gestion del deporte:

1 Universidad Catdlica Argentina
Buenos Aires, Argentina (inaugurado en 2004)

2 Universidad Santo Tomas
Santiago de Chile, Chile (2006)

@ Université Cheikh Anta Diop
Dakar, Senegal (2006)

Nelson Mandela University
Ggeberha, Sudafrica (2007)

(5\ Cairo University
El Cairo, Egipto (2007)

@ Universidad de Costa Rica
San José, Costa Rica (2008)

7 The University of the West Indies
Puerto Espafa, Trinidad y Tobago (2009)

Birzeit University
Ramala, Palestina (2009)

Universidad Rey Juan Carlos
Madrid, Espafia (2010)

Universidad Metropolitana

Caracas, Venezuela (2010)

Fundacdo Getulio Vargas
Rio de Janeiro, Brasil (2010)

Universidad de San Martin de Porres
Lima, Pertd (2012)

Sorbonne University Abu Dhabi
Abu Dabi, Emiratos Arabes Unidos (2014)

Kozminski University
Varsovia, Polonia (2014)

Higher School of Economics
Moscu, Rusia (2014)

Pillai Institute of Management
Studies & Research
Mumbai, India (2019)

Universidad de Las Américas
Quito, Ecuador (2019)

Universidad de Puerto Rico
Mayagliez, Puerto Rico (2021)

Universidad Sergio Arboleda
Bogota, Colombia (2022)
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La Red Universitaria FIFA/CIES, cuyo funcionamiento
se basa en los principios de colaboracién, respeto
mutuo y mentalidad abierta, permite numerosos
intercambios entre alumnos, exalumnos, profesores,
expertos y demas participantes en ella.

Para dinamizar los vinculos internos y ofrecer opor-
tunidades a los alumnos y exalumnos del Programa
Internacional FIFA/CIES, la Red Universitaria FIFA/CIES
ha puesto en marcha dos iniciativas que, a lo largo de
los afios, han demostrado ser un elemento de cohesién

y motivacién: el Premio de la Red Universitaria FIFA/
CIES y la Beca de la Red Universitaria FIFA/CIES.

El premio de la Red Universitaria FIFA/CIES esté des-
tinado a recompensar cada afio el mejor proyecto de
grupo presentado por las universidades asociadas.
El Premio consiste en un viaje a Suiza, una visita a la
sede del CIES en Neuchétel, asi como una jornada en
la sede de la FIFA en Zurich en compafiia de alumnos
del «FIFA Master» durante la cual los participantes
asisten a una serie de presentaciones impartidas por
cargos de la FIFA.

El premio del afio 2021 fue obtenido por los alumnos
chilenos, quienes viajaron en 2023 a recibir su reco-
nocimiento en Suiza.
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Las Becas de la Red Universitaria FIFA/CIES, permi-
ten a antiguos alumnos del Programa Internacional
FIFA/CIES, financiar su participacion en el «FIFA
Master» (gastos de inscripcion, viajes, alojamien-
to, etc.). Los expedientes de candidatura deben
responder a los criterios definidos por el CIES y el
Comité cientifico del «FIFA Master ».

Regularmente, la Red Universitaria FIFA/CIES - con
el apoyo de sus socios — ofrece a los alumnos y
exalumnos del Programa Internacional FIFA/CIES,

la posibilidad de asistir a conferencias y seminarios

Desde 2012, mas de 40 estudiantes procedentes
de Argentina, Brasil, Chile, Costa Rica, Egipto,
Emiratos Arabes Unidos, Espafia, Francia, Grena-
da, Guatemala, Honduras, ltalia, Libano, Palestina,
Polonia, Rusia, Sudéfrica, Trinidad y Tobago, Tur-
quia, Ucrania y Venezuela, han podido beneficiarse

de estas becas.

sobre distintos temas de actualidad relacionados
con la gestion del deporte, asi como a competicio-
nes deportivas internacionales.
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Suiza | www.cies.ch
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